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Pérshkrimi

Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore (MBN]J) éshté njé nga faktorét mé
vendimtar né suksesin e ¢do organizate. Ky kurs prezanton aspektet teknike dhe
ligjore t& menaxhimit té burimeve njerézore nga njé perspektivé strategjike e
biznesit. Lénda shqgyrton se si té menaxhohen burimet njerézore né ményré
efektive né mjedisin dinamik ligjor, social dhe ekonomik gé aktualisht kufizon
organizatat. Ndér temat e pérfshira jané: formulimi dhe zbatimi i strategjisé sé
burimeve njerézore, analiza e punés, metodat e rekrutimit dhe pérzgjedhjes,
teknikat pér trajnim dhe zhvillim, vlerésimi i performancés, kompensimi dhe
pérfitimet, dhe vlerésimi i efektivitetit té sistemeve té MBNJ. Theksi vihet né
integrimin e menaxhimit té burimeve njerézore me strategjiné e pérgjithshme té
biznesit.

Objektivat

Pas pérfundimit té kétij kursi studentét do té vlierésojné MBN]J si funksion gendror
té menaxhimit. PEér mé tepér, ata do té fitojné njé kuptim solid té aktiviteteve,
roleve, sfidave, koncepteve dhe teknikave té MBNJ gé do té jené té vlefshme né
karrierén e tyre té ardhshme. Mé konkretisht, kompanité ruajné avantazhet e tyre
konkurruese duke mbajtur burime gé konkurrentét e tyre nuk mund t'i marrin.
Megjithaté, mé shpesh sesa jo , burimet mé té vlefshme té njé kompanie jané
punonjésit e saj. Shpesh, té kesh punonjésit "té duhur" i ndan firmat shumé té
suksesshme nga konkurrentét e tyre mé pak té suksesshém. Ndérsa filloni
udhétimin e kétij kursi, mund t'i thoni vetes: "Kompania ime mund té thoté se jam
burimi i saj mé i vlefshém, por né té vérteté nuk mé trajton mua sikur té jem i
vlerésuar". Si i tillé, Menaxhimi i Burimeve Njerézore i referohet praktikés sé
shpérndarjes strategjike té burimeve mé té vlefshme - njerézve - né zonat e
duhura té njé firme. Kjo praktiké pérfshin: strategji té kujdesshme, udhéhegje té
miré dhe praktika té tjera solide biznesi. Menaxhimi i Burimeve Njerézore kérkon
mé shumé se njé departament té forté té burimeve njerézore; kérkon menaxheré
té zgjuar dhe té afté té ekipit gé punojné né bashképunim me njé departament té
burimeve njerézore pér té realizuar géllimet e pérbashkéta. Pér mé tepér, do té
mésoni se identifikimi i punonjésve mé té miré fillon me identifikimin e nevojave
té firmés dhe kryerjen e njé procesi té duhur rekrutimi dhe pérzgjedhjeje. Trajnimi,
zhvillimi dhe vlerésimet e performancés mund té formojné punonjésin e zgjedhur
né njé burim ideal té firmés. Sé fundi, kompensimi adekuat dhe nxités mund t'i
mbajé ato burime prané firmés. Ky kurs do té mbulojé té gjitha kéto tema dhe mé
shumé. Megjithése mund té mos planifikoni té ndigni njé karrieré né menaxhimin
e burimeve njerézore, shumé nga suksesi i karrierés suaj do té varet nga puna me
njerézit e duhur. Ky kurs do t'ju ndihmojé té vlerésoni dhe shfrytézoni kété fakt.

Konceptet Kryesore

Menaxhimi i Burimeve Njerézore (MBN]), formulimi dhe zbatimi i strategjisé sé
burimeve njerézore, analiza e punés, metodat e rekrutimit dhe pérzgjedhjes,
teknikat pér trajnim dhe zhvillim, vlerésimi i performancés, kompensimi dhe
pérfitimet, motivimi, vlerésimi i efektivitetit té sistemeve té MBN]J
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Menaxhimi i Burimeve Njerézore: Njé Funksion Strategjik 3. ( Qéllimi i kétij kapitulli shpjegon se
¢faré éshté Menaxhimi i Burimeve Njerézore dhe pse éshté i réndésishém pér té gjithé
menaxherét. Do té shohim se aktivitetet e menaxhimit té burimeve njerézore si punésimi,
trajnimi, vlerésimi, kompensimi dhe zhvillimi i punonjésve jané pjesé e punés sé ¢do menaxheri.
Do té shohim gé menaxhimi i burimeve njerézore éshté gjithashtu njé funksion i veganté. Temat
kryesore gé do té trajtojmé do té pérfshijné até gé éshté menaxhimi i burimeve njerézore,
tendencat gé formojné menaxhimin e burimeve njerézore, menaxhimi i burimeve njerézore sot,
menaxheri i ri i burimeve njerézore dhe plani i librit.)

Zbatimi i Mundésisé sé Barabarté té Punésimit 45. (Qé&llimi kryesor i kétij kapitulli éshté té
shpjegojé se si menaxherét formulojné strategjité e burimeve njerézore pér kompanité e tyre. Ne
do té trajtojmé procesin e menaxhimit strategjik, llojet e strategjive, menaxhimin strategjik té
burimeve njerézore, metrikat e burimeve njerézore dhe krahasimin, té larté -sistemet e punés
me performancé dhe angazhimi i punonjésve.

Analiza e Punés dhe Dizajni i Punés 65. ( Qéllimi kryesor i kétij kapitulli éshté t'ju tregojé se si té
analizoni punét dhe té shkruani pérshkrimet e punés. Ne diskutojmé disa teknika pér analizimin e
vendeve té punés dhe shpjegojmé se si té shkruajmé pérshkrimet e punés dhe specifikimet e
punés. Temat kryesore gé ne adresa pérfshin procesin e menaxhimit té talenteve, bazat e
analizés sé punés, metodat e mbledhjes sé informacionit té analizés sé punés, shkrimin e
pérshkrimeve té punés, shkrimin e specifikimeve té punés, angazhimin e punonjésve dhe
analizén e punés, dhe pérdorimin e modeleve dhe profileve né menaxhimin e talenteve.)

Planifikimi i Burimeve Njerézore 89. ( Qéllimi i kétij kapitulli éshté té pérmirésojé efektivitetin tuaj
né planifikim. Temat qé diskutojmé pérfshijné planifikimin e personelit, parashikimin, rekrutimin
e kandidatéve pér puné dhe zhvillimin dhe pérdorimin e formularéve té aplikimit.)

Rekrutimi i punonjésve 111. ( Qéllimi i kétij kapitulli éshté té shpjegojé se si té pérdoren mjete té
ndryshme pér té zgjedhur kandidatin mé té miré pér vendin e punés. Temat kryesore gé do té
mbulojmé pérfshijné procesin e pérzgjedhjes, teknikat bazé té testimit, kontrollet e sfondit dhe
referencés, etike dhe pyetjet ligjore né testim, llojet e testeve dhe mostrat dhe simulimet e
punés.)

Pérzgjedhja e punonjésve 125. ( Temat kryesore gé do té mbulojmé né kété kapitull pérfshijné
llojet e intervistave, gjérat qé minojné intervistimin, gjérat gé minojné dobiné e intervistimit,
hartimin dhe kryerjen e intervistave efektive pérzgjedhése, pérdorimin e njé procesi té
pérgjithshém pérzgjedhjeje pér té pérmirésuar angazhimin e punonjésve dhe bérjen oferta.)

PROVIMET | MESIT TE SEZONIT

Orientimi dhe Trajnimi i Punonjésve 149. ( Qéllimi i kétij kapitulli éshté té rrisé efektivitetin tuaj
né trajnimin e punonjésve. Temat kryesore qé do té mbulojmé pérfshijné orientimin e
punonjésve, dizajnimin e hyrjes né bord pér té pérmirésuar angazhimin e punonjésve, procesin e
trajnimit, analizimin e nevojave pér trajnim, zbatimin e trajnimit dhe programet e zhvillimit dhe
vlerésimi i pérpjekjeve té trajnimit.)

Menaxhimi dhe zhvillimi organizativ 167. ( Qéllimi kryesor i kétij kapitulli éshté té shpjegojé se si
té mbéshtesni nevojat e punonjésve tuaj pér zhvillimin e karrierés dhe té pérmirésoni mbajtjen e
punonjésve. Temat kryesore gé do té trajtojmé jané menaxhimi i karrierés, pérmirésimi i
angazhimit té punonjésve pérmes zhvillimit té karrierés, menaxhimi i punonjésve garkullimi dhe
mbajtja, menaxhimi i ciklit jetésor té punonjésve dhe menaxhimi i shkarkimeve.)
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Sistemet e Menaxhimit té Performancés 213. (Qéllimi i kétij kapitulli éshté t'ju tregojé se si té
vlerésoni performancén e punonjésve. Temat kryesore gé trajtojmé pérfshijné bazat e vlerésimit
té performancés, mjetet pér vlerésimin e performancés, trajtimin e problemeve té vlerésimit té
gabimeve té vlerésuesit, intervistén e vlerésimit, etj. Udhézues pér angazhimin e punonjésve pér
menaxherét dhe menaxhimin e performancés.)
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Sistemi i Shpérblimit Organizativ 233. ( Qéllimi kryesor i kétij kapitulli éshté t'ju tregojé se si té
krijoni njé plan pagash. Temat kryesore qé mbulojmé jané faktorét bazé né pércaktimin e
normave té pagave; metodat e vlerésimit té punés; si té krijoni njé plan pagash konkurruese né
treg ; ¢mimi i punéve menaxheriale dhe profesionale; tema bashkékohore né kompensim; dhe
shpérblime totale pér angazhimin e punonjésve.)
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Sistemet bazé té pagave dhe pagave 251. ( Qéllimi kryesor i kétij kapitulli éshté té shpjegojé se
si menaxherét pérdorin stimujt pér t& motivuar punonjésit. Temat kryesore qé do té diskutojmé
jané roli i parasé né motivim, programet e nxitjes dhe njohjes sé punonjésve individual, stimujt
pér shitésit, stimujt pér menaxherét dhe drejtuesit, planet dhe stimujt nxités né mbaré ekipin
dhe organizatén, dhe angazhimin e punonjésve.)
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Sistemet e pagave nxitése 273. ( Qéllimi kryesor i kétij kapitulli éshté té shpjegojé komponentin
e treté kryesor té pagave: pérfitimet e punonjésve. Temat kryesore gé diskutojmé jané pagesa
pér pérfitimet e papunuara pér kohén, pérfitimet e sigurimit, pérfitimet e daljes né pension dhe
pérdorimi i pérfitimeve pér té pérmirésuar angazhimin dhe performanca. Ky kapitull do té
pérfundojé diskutimin toné mbi kompensimin e punonjésve.)
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Siguria dhe shéndeti i punonjésve 319. Akti pér siguriné dhe shéndetin né puné. Standardet e
OSHA, Gjobat, Kérkesat pér Mbajtjen/Raportimin. Shkaget e Aksidenteve. Veprat personale.
Mjedisi fizik. Prirje ndaj aksidenteve. Si té matni siguriné. Programet e Sigurisé Organizative.
Promovimi i Siguris€. Krijimi i njé programi trajnimi pér siguriné. Shéndeti i Punonjésve. Rreziget
pér shéndetin né puné. Stresi né vendin e punés. Alkoolizmi dhe abuzimi me drogén. SIDA.
Programet e Asistencés sé Punonjésve (EAPs). Programet e shéndetit. Dhuna né vendin e punés.
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Marrédhéniet me Punonjésit 343. ( Qéllimi kryesor i kétij kapitulli éshté té shpjegojé Shkaget e
Veprimeve Disiplinore 344, Administrimi i Disiplinés 344, Rekomandimet e Paradisiplinés 345,
Udhézimet pér Administrimin e Disiplinés 346, Kufizimet Ligjore 347, Procedurat e Ankesés
34848, Procedurat e Justit Detyra e Pérfagésimit té Drejté 350, Vonesat kohore 351, Arbitrazhi i
Ankesave 351)
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Provimi Final

Parakushtet | Studenti duhet té frekuentojé Iéndén né masén minimale prej 75%.

* Raymond Noe - Fundamentals of Human Resource Management 9th Edition-

Literatura |\ = ow Hill (2022), ISBN: 9781264131143,

Referenca té tjera

* Human Resources Management, 11th Edition, Rue, Ibrahim, Byars. 2016,
McGraw-Hill Higher Education.

Rezultatet e Léndés dhe Kompetencat

1 Dhénja e njé pasqgyre té fushés sé menaxhimit té burimeve njerézore (MBNJ).

2 Shpjegimi se si funksionet kryesore té MBNJ lidhen me njéri-tjetrin dhe me strategjiné mé té
gjeré té biznesit.

3 Pérshkrimi i roleve dhe pérgjegjésive e profesionistéve té burimeve njerézore.

a Diskutimi se si HRM ka evoluar me kalimin e kohés dhe rolin strategjik né zhvillim gé luan
HRM né organizatat moderne.

5 Pérshkrimi i rolit gé luan HRM né pérpjekjet pér ndryshim organizativ.




Ményra e Vlerésimit té Léndés

Notat e Ndérmjetme Sasia Pérgindja
Gjysmeé finale 1 30
Kuize 0 0
Projekte 1 25
Projekte semestrale 0 0
Puné laboratori 0 0
Pjesémarrja né mésim 1 10
Kontributi i notave té ndérmjetme mbi vierésimin final 65
Kontributi i provimit final mbi vlerésimin final 35
Total 100
Ngarkesa ECTS (Né Bazé té Ngarkesés sé Studentit)
Aktivitetet Sasia Koh('e;)zrgéj)atja Ngark(z sra!é;l' otale
Kohézgjatja e ku[sit (nge pérfshiré edhe javén e provimeve : 16 4 64
16x Orét totale té kursit)
Orét e studimit jashté klase (Parapérgatitje, Praktika etj) 14 1 14
Detyra 1 12 12
Gjysmé finale 1 15 15
Provimi final 1 20 20
Té tjera 0 0 0
Ngarkesa totale e oréve 125
Ngarkesa totale e oréve / 25 (oré) 5.00
ECTS 5.00




